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Voorwoord

Regeren is vooruitzien. Besturen gaat verder. Besturen is gebaseerd op visie, missie, analyse, onderzoek en discussie. 

En richt zich vervolgens op kiezen van beleidsspeerpunten van beleid, bedenken van opbrengsten, bedenken van maat-

regelen, interventies en investeringen, en uiteindelijk plannen, uitvoeren, evalueren en verantwoorden. Dit noemen we 

de beleidscyclus. 

De beleidscyclus voeren we als bestuur niet alleen uit. We zetten bij het maken en uitvoeren van het beleid alle belang-

hebbenden in, in het bijzonder onze medewerkers. Met andere woorden: goed kunnen besturen is volledig afhankelijk 

van de betrokkenheid en de inspanning van de mensen op de werkvloer.

Dit strategisch plan is bedoeld voor de medewerkers van Veldvest. We verwachten dat dit leidt tot een permanent gesprek 

tussen scholen, belanghebbenden en bestuur over de speerpunten van beleid en de geplande resultaten. We realiseren 

ons dat dit een flinke inspanning vergt. Het begint met uitzoeken of we onder de gebruikte begrippen in dit plan hetzelfde 

verstaan en er hetzelfde mee willen. Als bestuur rekenen we erop dat die inspanning toch geleverd wordt. Allereerst omdat 

het een onderdeel is van de maatschappelijke opdracht van het onderwijs. Op de tweede plaats omdat het voortkomt uit 

de missie van Veldvest. 

Eenzelfde uitnodiging gaat uit naar de ouders, de medezeggenschap en de schoolraden. Verder richten we ons nadruk-

kelijk op onze strategische partners, die in de infrastructuur van de school vaak een invloedrijke positie innemen. Met al 

deze doelgroepen gaan we graag een gesprek aan over de inhoud van dit plan. 

Nu eerst maar eens lezen en hopelijk laten inspireren. Daarna spreken we elkaar.

Bernard Smits

Voorzitter van het college van bestuur van stichting Veldvest

februari 2006

Voorwoord Voorwoord
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1. Inleiding

Dit document, het strategisch beleidsplan van Veldvest voor de jaren 2006-2010, is het resultaat van een proces waarbij 

het bestuur, het bovenschools managementteam, de directeuren en de GMR betrokken zijn geweest. Het plan geeft aan 

welke keuzes Veldvest voor de komende jaren maakt. De keuzes hebben op de eerste plaats betrekking op de organisatie 

als geheel en vormen daarmee het kompas voor het bestuur. Op de tweede plaats vormen onze keuzes de bovenschoolse 

kaders en speerpunten, waarbinnen scholen hun eigen strategische en operationele keuzes maken. Dit plan richt zich 

in eerste instantie op bovenschoolse aangelegenheden, maar is tegelijkertijd een appèl op het directeurenberaad, de 

scholen, de medewerkers en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad om de verantwoordelijkheid te nemen het 

bovenschoolse beleid mee te sturen op basis van studie, onderzoek en dialoog.

Ongetwijfeld zullen lezers van dit plan thema’s noemen waarvan zij vinden dat die meer of ook aandacht hadden  

verdiend. We hebben er echter voor gekozen om een beperkt aantal speerpunten van beleid te formuleren. Dat betekent 

niet dat andere zaken die ook van belang zijn, in de komende jaren geen aandacht krijgen. De scholen van Veldvest 

maken op basis van eigen analyses en specifieke doeloriëntaties zelf keuzes. 

 

Inleiding
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2. Korte kenschets van Veldvest in getallen

Kengetallen

Stichting Veldvest is op weg naar haar tweede lustrum. De organisatie kwam in 1999 tot stand door een fusie van vijftien 

schoolbesturen. Stichting Veldvest is het bevoegd gezag van 17 basisscholen, 1 één speciale school voor basisonderwijs 

en 1 school voor speciaal onderwijs. De scholen hebben een katholieke, protestants-christelijke of algemeen-bijzondere 

grondslag. Ze staan in Veldhoven, Vessem, Steensel, Knegsel en Wintelre.

De scholen zijn gehuisvest in 21 gebouwen. De kleinste school telde op 1 oktober 2005 ongeveer honderd leerlingen, de 

grootste had er op dat moment meer dan 550. Het gemiddeld aantal leerlingen per school bedraagt ruim tweehonderd 

leerlingen. Er wordt onderwijs verzorgd voor ongeveer vijfduizend leerlingen. De verwachting is dat de komende jaren het 

aantal leerlingen zal afnemen. Op de scholen zijn ongeveer vijfhonderd personen werkzaam, waarbij het aantal vrouwen 

ruim in de meerderheid is. De totale loonkosten bedragen zo’n vijtien miljoen euro. De omvang van de totale begroting 

van Veldvest was voor 2005 ruim twintig miljoen euro.

Bestuursstructuur

Sinds 1 februari 2006 kent Veldvest een nieuwe bestuursstructuur. Het professionele bestuur wordt gevormd door een 

College van Bestuur, bestaande uit 2 personen. Er is een Raad van Toezicht met vijf leden. Deze houdt toezicht op de 

organisatie en op de manier van besturen van het College van Bestuur. Veldvest beheert een besturenbureau samen 

met collega-stichting Skozok met een gezamenlijke stafafdeling met een tiental medewerkers. Het directeurenberaad is 

een overlegorgaan voor het management en het bestuur, waarvan alle directeuren deel uitmaken. Iedere school heeft 

een medezeggenschapsraad en er is een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad met 10 leden, afkomstig uit de 

medezeggenschapsraden. 
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3. Visie, waarden, koers en missie van Veldvest

3.1 Visie

Veldvest stelt zich verantwoordelijk voor het verzorgen van kwalitatief en dynamisch primair bijzonder onderwijs in Veld-

hoven en omgeving. Veldvest baseert deze maatschappelijke opdracht op een aantal principiële uitgangspunten.

In de samenleving

Veldvest staat midden in de samenleving en kijkt vooruit en naar buiten. Ontwikkelingen buiten de school worden nauw-

lettend gevolgd en beïnvloeden de keuzes m.b.t. het leren en ontwikkelen van kinderen en hoe we het onderwijs inrich-

ten.

De mensen in onze scholen zijn zich bewust van hun eigen beperktheid en feilbaarheid, en werken daar voortdurend aan. 

Ze hebben daarbij houvast aan solidariteit, gerechtigheid en medemenselijkheid. Van daaruit nemen ze, in samenwer-

king met elkaar, de volle verantwoordelijkheid voor hun maatschappelijke opdracht.

 

Eigen identiteit

De eigen identiteit van kinderen en volwassenen is het vertrekpunt van ontwikkelen en leren. Identiteitsvorming wordt 

gekenmerkt door een groeiend besef om welke waarden het gaat, o.a. nieuwsgierigheid, autonomie en zelfstandigheid, 

kritisch bewustzijn en creativiteit. De opbrengst is vooral gericht op emancipatie en op sociale rechtvaardigheid, waarbij 

ras, nationaliteit, geslacht, seksuele geaardheid, sociaal milieu, religie, levensbeschouwing en handicap geen verschil 

mogen uitmaken.

Onze scholen zijn leefgemeenschappen waarin ontmoeting en sociale loyaliteit samengaan met ontwikkeling en leren 

om als totaal mens tot ontplooiing te komen. Iedereen kan dan een bijdrage leveren aan een samenleving waarin wel-

vaart goed verdeeld wordt en aandacht is voor het individuele welzijn van de mens.

Dus: samen werken we aan een maatschappij waarin vreedzaam en constructief wordt omgegaan met verschillen, 

vreemdheid en veranderingen.

3.2 Waarden

Alles wat we bedenken en doen in onze scholen vindt zijn basis in het perspectief van waarden. Waarden geven aan 

waarvoor wij staan, wie we zijn en vooral wie we willen zijn. Ze vormen een fundament en de school toont ermee zich  

verantwoordelijk te voelen voor de kwaliteit van haar onderwijs. Het bepalen van die waarden stellen we vast op het 

niveau van de medewerkers, de kinderen en de aansturing. 

Waarden afgestemd op kinderen

Eigenwaarde 

Een van de basiswaarden voor kinderen en voor elke volwassene is eigenwaarde. Deze waarde komt vooral tot stand 

doordat je jezelf accepteert en je geaccepteerd voelt door anderen. Dan pas is er een basis om uit te groeien tot een 

volwaardig persoon.

Basisbehoeften

Veldvest wil steeds meer uitgaan van en aansluiten bij basisbehoeften van de leerlingen: competentie, relatie en autonomie. 

Medewerkers realiseren zich dat dit de basisbehoeften zijn van ieder mens. Een kind is voorbestemd om te groeien, letterlijk 

en figuurlijk. Het is op zoek naar wie het is, wat het wil en kan. Het wil meetellen, een bijdrage leveren. Van belang is daarom 

eerst en vooral dat kinderen zich in onze scholen vrij en veilig voelen, zodat ze op ontspannen wijze kunnen functioneren. 

Zelfstandig

Daarnaast moeten kinderen de kans krijgen zelfstandig te zijn en ervaren hoe goed het is zich verantwoordelijk te voelen 

voor zichzelf, anderen, hun omgeving, de natuur en de materialen. Wij luisteren naar wat kinderen te zeggen hebben. Het 

kind merkt steeds weer dat het al veel zelf kan en wordt gestimuleerd om steeds meer te willen. Het kind leert uiteindelijk 

zoekend in de wereld te staan. Het ontdekt daarbij het verschil tussen wat het aantreft en de beelden die het vormt over 

hoe het zou kunnen/moeten zijn. Het zoeken en vinden zorgen voor de groei naar verantwoordelijkheid en het willen 

uitoefenen van invloed.

Waarden afgestemd op de medewerker 

Medewerkers van Veldvest zijn goed geschoold en breed inzetbaar. De coördinatie en controle zijn niet langer alleen de 

verantwoordelijkheid van de directie, maar vinden zoveel mogelijk op de werkvloer plaats. De teamleden nemen deel aan 

de besluitvorming. Het vermogen en de bereidheid van onze medewerkers om te denken en te handelen in het belang 

van de hele school is daarbij onze inzet. Medewerkers zijn het kapitaal van de school; daar investeren we in. 

Visie, waarden, koers en missie van Veldvest
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Medewerkers raken meer betrokken bij hun werk wanneer ze voldoende ruimte krijgen om (in zelfsturende teams) zaken 

te regelen en taken uit te voeren. Dit versterkt het zicht op de eigen bijdrage aan het totaal. We kiezen ervoor om bevoegd-

heden en verantwoordelijkheden zo laag mogelijk in de organisatie te leggen (subsidiariteit).

 Waarden afgestemd op de organisatie

Veldvest is een professionele en lerende organisatie. De omgeving van Veldvest is volop in beweging. Waar eerst sprake 

was van een stabiele, gereguleerde omgeving, is nu een verschuiving naar meer dynamiek en een toename van onzekere 

factoren zichtbaar. Veldvest streeft ernaar steeds tijdig op verschuivende ontwikkelingen in te spelen. 

In een lerende schoolorganisatie worden de leervermogens van individuen, groepen en de schoolorganisatie zodanig 

verbonden dat op al deze niveaus voortdurend veranderingen optreden in de richting van de wensen van de klanten (de 

leerlingen en hun ouders en de samenleving). Bij Veldvest gaat het daarbij met name om:

• het leren van eigen ervaringen en van die van anderen;

•  het tijdig ontwikkelen van kennis, expertise en vaardigheden om effectief in te kunnen spelen op veranderende  

omstandigheden;

• teamleren: niet alleen het individu maar het geheel wordt deskundiger; 

• het delen van een gemeenschappelijke visie waardoor intrinsieke motivatie ontstaat. 

Op een lerende school stellen medewerkers zich open op en ervaren de teamleden commitment met de visie en de missie 

van de school. De beleidsontwikkeling ontstaat interactief en bottom-up. Daarnaast is er enerzijds voldoende duidelijk-

heid en structuur, en anderzijds genoeg ruimte voor eigen verantwoordelijkheid, beslissingen, creativiteit en inbreng.

Motto

Het motto van Veldvest is ‘Veldvest voor wie wil leren leren’. Dit is gebaseerd op onze overtuiging dat niet het onder-

wijzen, maar het leren de opdracht is van het onderwijs. Een school bestaat om onderwijs en leren te verbinden. De 

professionals binnen Veldvest denken voortdurend na. Leren is vooral een sociaal proces, een kostbaar goed en een 

levenslange opgave. 

Leren leren is een uitgangspunt voor leerlingen en professionals;

Leren leren gebeurt in een samenspel met anderen;

Leren leren is je openstellen voor nieuwe ideeën;

Leren leren is belemmeringen wegnemen;

Leren leren is zeker niet alleen kennisoverdracht;

Leren leren leidt tot emancipatie;

Leren leren is zoeken naar zin;

Leren leren is aansluiten bij de natuurlijke nieuwsgierigheid van mensen;

Leren leren verbreedt ieders horizon;

Leren leren beweegt.

3.3 Koers 

Veldvest constateert het einde van de massaorganisatie, het tijdperk waarin we er allemaal op konden vertrouwen dat de 

organisatie het werk voor ons regelde. We moeten er opnieuw over nadenken wat we zelf met ons werk bedoelen en hoe 

het georganiseerd kan worden.

De hoop ligt in het onbekende. We slaan de weg in van verandering en die komt voort uit kleine initiatieven. Veldvest wil 

en kan niet wachten op de grote visies van anderen, bijv. van leidinggevenden. Het is aan de medewerkers om ‘hun eigen 

kleine vuurtjes’ te maken in de duisternis. Het maken van vuurtjes is nodig om onze nieuwe koers bij te lichten. Die koers 

moet opnieuw zin en betekenis geven aan opvoeding en onderwijs. De medewerker gaat daarbij nieuwe inspirerende 

verbindingen aan met anderen, met kennis, met concepten, waardoor zijn werk meer ziel krijgt.

3.4 Missie

Van een missie dient een stimulerende en inspirerende werking uit te gaan. Een missie is een gemeenschappelijk oriën-

tatiepunt en geeft richting aan het handelen van de betrokkenen.

De kracht van de missie wordt gevormd door de eerder genoemde visie en waarden. En dus luidt de missie als volgt:

‘Veldvest beschouwt het als onze opdracht kinderen in te leiden in betekenissen. Dit inleiden dienen we te verstaan als een 

communicatief proces dat kinderen vormt tot verantwoordelijke, geïnspireerde en compassievolle medemensen.’

Visie, waarden, koers en missie van Veldvest
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WAARDEVOL:

Veldvest vindt het belangrijk dat leerlingen leren wat 

de samenleving verwacht, wie zij zelf zijn en welke bij-

drage zij daaraan kunnen leveren. Veldvest wil haar zeer  

gevarieerde doelgroepen onderwijs op maat bieden, dat 

uit iedere leerling haalt wat erin zit.

LEREN LEREN: 

Veldvest accepteert elk kind onvoorwaardelijk als een 

nieuwsgierige lerende. We stellen de leerling in staat in 

sterke mate de eigen ontwikkeling mee te sturen. Leren 

is niet passief (er wordt het kind iets geleerd), maar actief  

(het kind leert zelf). Daarbij is het samenspel met anderen 

van groot belang en dient de inhoud van het onderwijs 

cultureel verantwoord te zijn. Veldvest wil de ontwikkeling 

van kinderen richten op het realiseren van zelfstandigheid. 

Dat geldt ook voor de medewerkers. Een houding die gericht 

is op permanente kennisontwikkeling en betrokkenheid 

is daarbij onontbeerlijk. De ontwikkeling van de medewer-

ker stuurt immers de schoolontwikkeling. Daarom heeft 

iedere werknemer een grote verantwoordelijkheid voor de 

toekomst van de eigen school en de stichting.

INNOVATIEF EN PROFESSIONEEL: 

Veldvest vindt het belangrijk dat de scholen en de perso-

neelsleden leren. Dat ze zich voortdurend ontwikkelen, 

verbeteren en vernieuwen. Veldvest wil een organisatie zijn 

van professionals op het gebied van leren voor alle kinde-

ren, zodat thuisnabij onderwijs voor elk kind haalbaar is.

DIVERSITEIT, VARIETEIT EN KWALITEIT: 

Veldvest vindt het belangrijk dat de scholen zich op grond 

van zelfgekozen uitgangspunten profileren en legitimeren 

en dat ze zich laten aanspreken op de kwaliteit van het 

onderwijs dat zij leveren. Diversiteit in doelen, maat- 

regelen, personeel, onderwijsconcepten, leerbronnen en 

schoolorganisatie beïnvloeden de behoefte aan voort-

durende kwaliteitsverbetering door middel van constante 

feedbackprocessen.

MIDDEN IN DE MAATSCHAPPIJ: 

Veldvest vindt het belangrijk dat de scholen alert zijn op 

ontwikkelingen in de maatschappij en dat zij een centrale 

plaats in de samenleving innemen.

SAMENWERKING: 

Veldvest wil een naar buiten gerichte organisatie zijn, die 

meerwaarde voor de leerlingen realiseert door samen-

werking te zoeken met partners in onderwijs, opleiding, 

politiek, cultuur, welzijn en sport.

 

3.5 Samenvatting
Samenvattend duiden de onderstaande begrippen de ambitie van Veldvest.
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4. Strategische verkenning

Bij het opstellen van het strategisch beleidsplan is een gebruikelijke werkwijze gehanteerd, die de volgende stappen kent. 

Eerst is er een externe analyse uitgevoerd van de ontwikkelingen die zich in de omgeving van de organisatie afspelen. 

Dat zijn bijvoorbeeld demografische ontwikkelingen, maatschappelijke verschijnselen, beleid van de rijksoverheid, van 

gemeenten en organisaties waarmee Veldvest te maken heeft. Voorbeelden daarvan zijn afnemende basispopulatie, 

individualisering, invoering lumpsumbekostiging en stimulering van brede scholen. Deze verschijnselen worden in ver-

band gebracht met de missie en visie van Veldvest en daarbij geduid als kansrijk of bedreigend.

Op de tweede plaats wordt er een interne analyse uitgevoerd. De organisatie wordt kritisch tegen het licht gehouden. 

Daarbij onderzoeken we welke eigenschappen en kenmerken van de organisatie een positieve bijdragen leveren aan het 

realiseren van de missie van Veldvest en welke daarbij belemmerend werken. 

Op de derde plaats worden de uitkomsten van deze twee analyses met elkaar in verband gebracht. Met een confrontatie-

matrix hebben we de belangrijkste relaties in beeld gebracht en kregen we zicht op de te volgen strategie. Op grond van 

de confrontatiematrix kozen we vervolgens de speerpunten van beleid, bepaalden we doelen en ontwierpen we pakket-

ten van maatregelen die de doelen dichterbij moeten brengen. Een planning van maatregelen is het laatste onderdeel 

van het proces. 

4.1 Externe analyse: kansrijke ontwikkelingen

Bij de externe analyse zijn dit de belangrijkste kansrijke ontwikkelingen:

1.  Het opleiden van personeelsleden voor de scholen wordt steeds meer een zaak van de scholen en schoolbesturen 

zelf. Opleiden vindt in toenemende mate in de scholen plaats. Scholen ontwikkelen zich tot ‘erkende leerbedrijven’. 

De rijksoverheid stimuleert deze ontwikkeling.

2.  Het toezicht op het onderwijs verandert van karakter. Het wordt ‘toezicht op maat’. De inspectie van het onderwijs 

neemt de eigen visie van de school en haar ambities nadrukkelijk als uitgangspunt bij haar toezicht. 

3.  De visie op kwaliteit en kwaliteitszorg verandert. Kwaliteitszorg ontwikkelt zich van een instrument waarmee scholen zich 

horizontaal en verticaal kunnen verantwoorden naar een instrument waarmee de scholen zelf werken aan de school-

ontwikkeling.

4.2 Externe analyse: bedreigende ontwikkelingen

Bij de externe analyse worden ook enkele ontwikkelingen gesignaleerd die een negatieve invloed hebben op de mogelijk-

heid van Veldvest om zijn missie te realiseren. De belangrijkste daarvan zijn de onderstaande.

1.  De Pabo’s leveren, zo blijkt uit verschillende onderzoeken en uit de praktijk, nog geen optimale kwaliteit ten aanzien 

van startbekwaamheden.

2.  De noodzakelijke intensivering van de samenwerking tussen scholen en omringende diensten zoals jeugdhulp- 

verlening, verloopt moeizaam, waardoor de afstemming problematisch blijft.

3.  Veel ouders hebben een gebrekkig of onjuist beeld van de school, zijn moeilijk bij de school en het onderwijs te 

betrekken. Er is nog te weinig dialoog tussen ouders en de school over beelden van onderwijs en van opvoeding. 

4.  De arbeidsmarkt voor onderwijspersoneel fluctueert sterk. Tekorten en overschotten wisselen elkaar af. Dit bemoeilijkt 

de instroom, doorstroom en uitstroom die voorwaardelijk is voor flexibele en innovatieve organisaties. Het moeilijk 

kunnen invullen van directievacatures verhevigt dit probleem.

5.  De samenwerkingsverbanden WSNS als instituut wordt steeds meer een belemmering voor het realiseren van de 

kwaliteit van zorg.

 

4.3 Interne analyse: sterke aspecten

De interne analyse brengt een aantal aspecten aan het licht die een positieve bijdrage leveren aan het realiseren van de 

missie van Veldvest. De sterke kanten van de organisatie zijn de volgende.

1.  Het leiderschap van het college van bestuur wordt door de directeuren aanvaard. Er is draagvlak voor de koers van 

de organisatie, voor de thema’s die centraal staan en voor de wijze waarop de aansturing van de organisatie plaats-

vindt.

2.  Binnen Veldvest is er veel aandacht voor waarden. De organisatie is in staat de dagelijkse praktijk te overstijgen en 

een discours te houden over de waarden die het handelen bepalen.

3.  Veldvest heeft een sterke externe oriëntatie. Veldvest participeert in vele netwerken, waardoor de organisatie goed 

op de hoogte is van wat er buiten de organisatie aan de orde is.

4. In de managementlaag van de organisatie is sprake van gedeelde waarden.

5.  Het college van bestuur stuurt op hoofdlijnen van strategisch beleid.

Strategische verkenningStrategisch beleidsplan Veldvest 2006-2010  •  Groeien naar gezamenlijke verantwoordelijkheid13
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4.4 Interne analyse: minder sterke aspecten

Bij de analyse is een aantal eigenschappen van de organisatie benoemd die belemmerend werken bij het realiseren van 

de missie. Dat zijn:

1.  De missie en de visie van Veldvest hebben een beperkte functionaliteit. De doorwerking naar de werkvloer is niet 

vanzelfsprekend. 

2.   Het lukt nog onvoldoende om langs de lijn van de individuele ontwikkeling van personeelsleden tot schoolontwikke-

ling te komen.

3.  Personeelsleden hebben door een gebrekkige theoretische onderlegdheid een te eenzijdige oriëntatie. Deze wordt 

versterkt door het gevangen zijn in de dagelijkse routine. Er is te weinig systematisch zicht op en beleidsmatige stu-

ring van de professionalisering.

4.  De organisatie slaagt er onvoldoende in om (anders dan louter beheersmatig) voordeel te halen uit schaalgrootte. Er 

is (nog) te veel een eilandencultuur om optimaal van elkaar te kunnen leren.

5.  Het beleidsproces vertoont tekortkomingen, zowel in de beleidsvoorbereiding als in het tweede deel van de beleids-

cyclus. Er is te weinig opbrengst van ontwikkelactiviteiten en er vindt onvoldoende verslaglegging, verantwoording 

en evaluatie plaats. 

Op grond van de confrontatie tussen de externe ontwikkelingen en de interne kenmerken van de organisatie zijn de 

speerpunten van beleid benoemd voor de planperiode van dit strategisch beleidsplan. In het volgende onderdeel van dit 

plan zijn die uitgewerkt. 
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5. Speerpunten van beleid

Speerpunt 1: Inclusief onderwijs

Veldvest kiest als ontwikkelperspectief voor het concept inclusief onderwijs. Daaronder wordt in dit verband verstaan dat 

leerlingen die extra zorg nodig hebben, zoveel mogelijk binnen het reguliere basisonderwijs worden opgevangen. Dat is 

gebaseerd op een van de centrale waarden van Veldvest: de onvoorwaardelijke acceptatie van ieder kind. Deze uitgangs-

punten bepalen de keuzes van Veldvest bij de inrichting en vormgeving van deze zorg en de manier waarop Veldvest wil 

omgaan met de zorgplicht, in de wetenschap dat het realiseren van inclusief onderwijs een zaak van lange adem is, die 

de reikwijdte van dit strategisch plan te boven gaat.

1.1 Professionalisering

1.1.1 Competenties zorg

Het versterken en verdiepen van de deskundigheid van de personeelsleden van de Veldvestscholen is een absolute 

voorwaarde om inclusief onderwijs mogelijk te maken. Veldvest kiest ervoor de expertise aan iedere school te vergroten, 

door specialistische kennis aan de school te verbinden, maar vooral door de deskundigheid van de individuele leer-

kracht te vergroten. Veldvest streeft ernaar het handelingsrepertoire van de leerkrachten ten aanzien van alle leerlingen 

te vergroten. Veldvest wil dat bereiken door vormen van werkplekleren in te richten, waarbij personeelsleden zich in hun 

werkcontext verder ontwikkelen. Dit wordt verderop nader uitgewerkt. Veldvest zal de competenties beschrijven die in het 

kader van verbreding van zorg noodzakelijk zijn. Planning: deze beschrijving komt in 2007 beschikbaar. 

1.1.2 Partnerschap

Veldvest gaat ten behoeve van deze vergroting van expertise een partnerschap aan met de Fontys Pabo Eindhoven en 

met de Fontys Opleiding Speciaal Onderwijs Tilburg. Veldvest gebruikt deze samenwerking om zowel de initiële als  

de postinitiële opleidingen te richten op de competenties die Veldvest noodzakelijk acht en werkplekleren mogelijk te 

maken. Het project ‘academische basisschool’ zal hierbij worden betrokken. 

Planning: partnerschap wordt in 2007 geformaliseerd.

1.1.3 Leernetwerken en kwaliteitskringen

In 2010 zijn er netwerken en kwaliteitskringen ingericht, waaraan ook studenten deelnemen, gericht op de vergroting van 

de expertise van personeelsleden.

1.2 Infrastructuur

1.2.1 Brede school - plus

In Veldhoven-Midden wordt de ontwikkeling van de basisschool + naar brede school + in dit perspectief geplaatst. Drie 

basisscholen en een speciale school voor basisonderwijs worden een basisschool + en vervolgens een brede school +. De 

plus staat voor profilering door zorg. Dat betekent dat de speciale school voor basisonderwijs verdwijnt, dat het overgrote 

deel van de voormalige SBO-leerlingen (75%) in het reguliere onderwijs wordt ingeschreven en dat een beperkte groep 

wordt opgenomen in de nieuwe brede basisschool +. Deze brede school + zal zich ontwikkelen tot expertisecentrum ten 

behoeve van de andere scholen van Veldvest. De functie van het expertisecentrum wordt het verlenen van ondersteuning 

aan de basisscholen bij het opstellen en uitvoeren van zorgarrangementen. Het welzijnswerk zal eveneens bij deze ont-

wikkeling betrokken worden. 

Planning: het projectplan voor deze ontwikkeling wordt in 2006 opgesteld. 

1.2.2 ZMLK

De toekomstige ontwikkelingen van de Prins Willem Alexanderschool voor ZMLK passen eveneens in het ontwikkelper-

spectief. De school zal een aantal decentrale onderwijsarrangementen ontwikkelen, die het mogelijk maken delen van 

de doelgroep buiten de context van de school voor speciaal onderwijs op te vangen. Een belangrijk aantal doelgroep-

leerlingen die normaal binnen het zml onderwijs genieten, zal volledig of gedeeltelijk onderwijsarrangementen genieten 

binnen reguliere scholen. De vormgeving die in Almere is ontwikkeld in het project ‘Gewoon Anders’, dient daarbij als 

voorbeeld. Ook binnen de beoogde nieuwe basisschool + in Veldhoven-Midden zullen deze onderwijsarrangementen 

worden ondergebracht. Delen van het voortgezet speciaal onderwijs zullen verzorgd worden binnen de campus die voor 

het voortgezet onderwijs in ontwikkeling is.

Planning: in 2011 hebben een of meer Veldvestscholen onderwijsarrangementen voor ZML-leerlingen ontwikkeld. In 

2011 zijn die arrangementen ook aan te treffen op de Kempencampus, de samenwerkingsconstructie in het voortgezet 

onderwijs. Een mogelijke samenwerking met een medisch kleuterdagverblijf wordt voor het eind van 2007 onderzocht. 

Er wordt in 2006 een plan opgesteld gericht op proactieve voorlichting van de ouders van de leerlingen van de Willem 

Alexanderschool.

1.2.3 ZMOK

Stichting Veldvest heeft geen speciale school voor zeer moeilijk opvoedbare kinderen (ZMOK). Veldvest zal zijn zorgplicht 

vormgeven door binnen de eigen organisatie voor deze groep leerlingen zoveel mogelijk in het reguliere onderwijs zorg 

te bieden. Daartoe wordt een project ingericht, waarbinnen met een beperkt aantal basisscholen zorgarrangementen 
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worden ontwikkeld die worden overgedragen aan alle basisscholen. 

Planning: in 2011 zijn 4 à 5 basisscholen in staat deze arrangementen aan te bieden. 

Stichting Veldvest bevordert dat de ZMOK-scholen in de regio zich zullen richten op het vergroten van de deskundigheid 

van de reguliere scholen om met zeer gedragsmoeilijke kinderen om te gaan. Beoogd wordt een structurele inzet vanuit 

het REC naar de basisscholen. Veldvest zal daartoe in het overleg met het REC het initiatief nemen. 

Er zijn leerlingen voor wie Veldvest binnen de eigen organisatie geen passend onderwijsarrangement kan aanbieden. 

Daarbij denke men bijvoorbeeld aan leerlingen met zodanig ernstige visuele of auditieve belemmeringen dat zij op  

onderwijs in speciale scholen aangewezen zijn. Dat geldt ook voor leerlingen met zeer ernstige gedragsproblemen.  

Veldvest sluit een regionaal arrangement om te garanderen dat de leerlingen die zich op een van de Veldvestscholen 

aanmelden, gebruik kunnen maken van deze gespecialiseerde voorzieningen. 

Planning: dit arrangement is uiterlijk 2011 gerealiseerd.

1.2.4 WSNS

Veldvest neemt deel in een samenwerkingsverband WSNS. Binnen dat verband bevordert Veldvest dat de inrichting van 

de zorgstructuur aansluit bij het hierboven gekozen doel inclusief onderwijs na te streven. De afbouw van de SBO-school 

en van het samenwerkingsverband is in het bestuur van het samenwerkingsverband aan de orde.

Planning: inbreng van dit standpunt bij de opstelling van het zorgplan 2006-2007.

1.2.5 REC

Veldvest participeert in het bestuur van het Regionale Expertisecentrum 3-18 (REC). De bestuurlijke inbreng van Veldvest 

zal zich richten op een inzet van de ambulante begeleiding (waarover op grond van de wet in het REC coördinerende 

afspraken gemaakt moeten worden) die bevordert dat leerlingen met een zorgvraag in de reguliere context onderwijs 

ontvangen. Veldvest streeft ernaar als organisatie maximaal zelf verantwoordelijk te zijn voor het aanbieden van zorg 

voor de leerlingen die bij haar scholen zijn ingeschreven. Veldvest stelt zich in dat verband ten doel het REC af te bouwen. 

Veldvest benoemt in de eigen organisatie een zorgbemiddelaar, die sturing geeft aan de ontwikkeling van de zorgstruc-

tuur binnen Veldvest, tevens optreedt als casemanager en die ervoor zorgt dat individuele zorgleerlingen een passend 

onderwijsarrangement aangeboden krijgen. De zorgbemiddelaar zal worden gepositioneerd in het expertisecentrum bin-

nen de beoogde nieuwe basisschool + in Veldhoven-Midden. 

Planning: de functie van zorgbemiddelaar zal uiterlijk 2009 zijn geformaliseerd en vanaf 2010 structureel zijn ingevuld. 

1.2.6 Eén loket

Veldvest streeft ernaar één loket in te richten voor leerlingen die buiten onderwijs andere zorgvragen hebben. Te denken 

valt aan (school)maatschappelijk werk, gezondheidszorg, jeugdzorg en dergelijke. Omdat het van belang is voor ouders en 

leerlingen over deze hulp te kunnen beschikken zonder daarvoor grote drempels te hoeven nemen of achtereenvolgende 

procedures bij verschillende instanties te moeten doorlopen, gaat Veldvest uit van een loketfunctie die aan onderwijs is 

gebonden. Voor het ontwikkelen van één loket gaat Veldvest de komende jaren samenwerking aan met die partijen die 

dat ene loket dichterbij kunnen brengen. Deze loketfunctie wordt betrokken bij de ontwikkeling van de basisschool + in 

Veldhoven-Midden. De zorgbemiddelaar zal bij het loket betrokken worden. 

Planning: het streven is het zorgloket vanaf 2010 operationeel te hebben.

1.3 Financiën

Het financiële beleid van Veldvest zal deze ontwikkeling ondersteunen. Van scholen zal worden gevraagd de middelen 

die men aan zorg besteedt, herkenbaar in de begroting op te nemen. Veldvest zet (incidenteel) middelen uit het inno-

vatiefonds in voor het bevorderen van de ontwikkeling naar inclusief onderwijs, in het bijzonder voor de basisschool + 

en andere reguliere basisscholen die zeer moeilijk opvoedbare leerlingen gaan opvangen. Daarnaast ontstaat door de 

opheffing van de SBO-school ruimte zorgmiddelen voor dit doel in te zetten.

De ontwikkelingen rond de aanstaande zorgplicht zijn op dit moment onvoldoende uitgekristalliseerd, met name wan-

neer het om de financiële consequenties daarvan gaat. Daarom wordt er in dit plan in financiële zin nog niet concreet op 

geanticipeerd. 

1.4 Huisvesting

Bij de huisvesting van de scholen, zowel bij nieuwbouw als ingrijpende verbouwing, betrekt Veldvest bij het formuleren 

van het plan van eisen nadrukkelijk ook de eisen die voortkomen uit het in de school huisvesten van zorgleerlingen. De 

scholen zullen in dat verband een visie ontwikkelen op organisatievormen en de huisvestingsgevolgen. De nieuwbouw 

van de Prins Willem Alexanderschool, de brede school Veldhoven-Noord, de beoogde vernieuwing van basisschool Op 

Dreef en de basisschool + in Veldhoven-Midden zullen daarbij als pilot dienen.

Speerpunten van beleid
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Speerpunt 2: Opleiden in de school

Goed personeel is van niet te onderschatten belang voor het realiseren van de missie van Veldvest. Veldvest wil daarom 

daar de komende planperiode intensief in investeren. Daarbij is er een dubbel perspectief: het opleiden van toekomstig 

personeel en het toerusten van het zittende personeel.

2.1 Veldvest Academie

In de komende planperiode zal Veldvest een eigen bedrijfsopleiding inrichten. Die opleiding krijgt het karakter van werk-

plekleren. De opleiding is erop gericht dat personeelsleden na en naast de initiële opleiding kennis en vaardigheden 

verwerven die Veldvest van belang vindt. Naast een aantal verplichte basismodules kent de opleiding keuzemodules. 

De opleiding richt zich in eerste instantie op eigen personeelsleden, in tweede instantie ook op studenten. In dit ver-

band worden onderwijsassistenten nadrukkelijk onder eigen personeel begrepen. Certificering, toetsing en portofolio 

zullen bij de opleiding een rol spelen. De opleiding zal ontwikkeld worden met een aantal partners, waaronder de Fontys 

Pabo Eindhoven, maar mogelijk ook de schoolbegeleidingsdienst, landelijke pedagogische centra en andere landelijk 

gewaardeerde adviesbureaus. De opleiding wordt onderdeel van het integraal personeelsbeleid. Aansturing en bewaking 

daarvan ligt bij de directeuren van de scholen. 

Planning: de ontwikkeling van het curriculum vindt plaats in 2006 en 2007. De zittende personeelsleden hebben in 2010 

in ieder geval de basismodules van de bedrijfsopleiding gevolgd of aangetoond over die basiskennis te beschikken.

2.2 100-veld

Centraal bij de vergroting van de deskundigheid van zittende personeelsleden stelt Veldvest de leermonitoren. Dit zijn 

(ongeveer 100) personen in de organisatie die de leerprocessen in de organisatie bewaken, ontwikkelen, stimuleren en 

ondersteunen. Zij bevorderen dat personeelsleden niet alleen leren om datgene wat zij dagelijks moeten doen, nog beter 

te doen (single loop learning), maar ook om zich de vraag te stellen of zij de juiste werkwijzen en de juiste professionele 

standaards hanteren (double loop learning). De leermonitoren hebben ook aandacht voor triple loop learning, waarbij 

de personeelsleden hun professionele handelen kunnen koppelen aan persoonlijke waarden en motieven, zodat per-

soonsontwikkeling en professionele ontwikkeling samengaan. De leermonitoren moeten bijdragen aan het verdiepen en 

verbreden van de leerprocessen in de lerende organisatie. 

Planning: uiterlijk 2007 zijn de eerste leermonitoren operationeel.

Doelstellingen: in 2011 zijn alle personeelsleden van Veldvest aantoonbaar bezig met double loop learning. Ten minste 30% 

van de personeelsleden is bezig met triple loop learning. 

2.3 Onderzoek organisatiewijziging

In de planperiode zal worden onderzocht of het mogelijk is de organisatie van Veldvest aan te passen, zodat potentiële 

werknemers, afkomstig uit het voortgezet onderwijs en uit het beroepsonderwijs, een deeltijdbetrekking bij Veldvest 

aangeboden kunnen krijgen en zo tegelijk opgeleid kunnen worden en in de school ingezet kunnen worden. Bij dat onder-

zoek wordt ook betrokken of de opleiding ook voor andere dan eigen personeelsleden open moet staan. Het Regionaal 

Educatief Platform De Kempen zal bij dit onderzoek worden betrokken. 

Planning: dit onderzoek is in 2008 afgerond.

2.4 Relatie Pabo en OSO

Veldvest vindt het van belang te investeren in het versterken van de relatie met de Fontys Pabo Eindhoven. In de visie van 

Veldvest is de rol van de Pabo niet uitgespeeld na het afleveren van de studenten. Als opleiding en werk nadrukkelijker 

dichter bij elkaar gelegd worden, ligt het voor de hand dat de Pabo ook mee wil denken en werken als het om schoolont-

wikkeling gaat. Veldvest zal in het overleg met de Pabo deze visie leidend laten zijn.

2.5 Programmering initiële opleiding

In lijn met het vorige punt acht Veldvest het vanzelfsprekend dat Veldvest een zekere zeggenschap krijgt over de program-

mering van de initiële opleiding. Ter optimalisering van de aansluiting van opleiding en beroepspraktijk zal Veldvest in 

het overleg met de Pabo duidelijk maken welke prioriteiten en accenten in de initiële opleiding wenselijk zijn. 

2.6 Relatie met ROC

Het ROC leidt de onderwijsassistenten op die op de scholen van Veldvest aan het werk gaan. Veldvest vindt het van belang 

de kwaliteit van de onderwijsassistenten en hun opleiding te bewaken, te meer nu het aantal onderwijsassistenten dat 

vervolgens de Pabo gaat volgen, groeiende is. Veldvest zal dat doen door continuering van zijn deelname in de Raad van 

Advies van het ROC.
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Speerpunt 3: Relatie met ouders

Stichting Veldvest beschouwt de ouders als de belangrijkste ‘stakeholders’ van de organisatie. Zij hebben een gerecht-

vaardigd belang bij Veldvest, omdat ze van de scholen verwachtingen ten aanzien van de persoonsontwikkeling van hun 

kinderen mogen hebben. Daarbij gaat het om leerresultaten (Cito-score), om identiteitsontwikkeling en om ontwikkeling 

in cultureel en maatschappelijk perspectief. Veldvest ziet de ouders als de belangrijkste opvoeder, de school als mede-

opvoeder. Veldvest wil de ervaringsdeskundigheid van de ouders serieus nemen. Veldvest vindt het de verantwoordelijk-

heid van de scholen om het voortouw te nemen bij het vormgeven van een goede relatie met de ouders, die uitgaat van 

gelijkwaardigheid en wederkerigheid.

Een goede relatie met ouders vraagt om deskundigheid van iedere leerkracht. Daarom zoekt Veldvest de sleutel tot het 

optimaliseren van die relatie in het vergroten van deskundigheid van iedere leerkracht. Het onderhouden van een relatie 

met ouders is onderdeel van zijn professionaliteit. 

3.1 Professionalisering

3.1.1 Professioneel omgaan met ouders

In het kader van de hierboven beschreven professionalisering door middel van de Veldvest Academie en de leermoni-

toren zal Veldvest nadrukkelijk aandacht besteden aan het op een professionele manier omgaan met de ouders van de 

leerlingen. Kennis en training zijn mogelijkheden die geboden moeten worden.

3.1.2 Trainingsaanbod

Veldvest ontwikkelt daarnaast een trainingsaanbod voor zijn personeelsleden, gericht op het voeren van gesprekken 

met ouders. Het bestuur stelt personeelsleden tijd beschikbaar voor deze training. 

Planning: het aanbod wordt uiterlijk in 2007 gerealiseerd. 

3.2 Pedagogisch concept

De scholen van Veldvest zorgen er in de komende jaren voor, dat zij hun pedagogisch concept expliciteren en daarover 

op een duidelijke manier met de ouders communiceren. Daarnaast treden de scholen op als regisseur van de contacten 

tussen school en ouders. Aan het eind van de planperiode zijn de contacten met de ouders aantoonbaar frequenter, 

gevarieerder en rijker dan nu het geval is. De scholen maken in hun schoolplannen duidelijk hoe ze dat willen bewerk-

stelligen.

Planning: in 2009 hebben de scholen in hun schoolgids hun pedagogisch concept beschreven. In het schoolplan voor 

2007-2008 is beschreven hoe de oudercontacten planmatig zullen worden verbeterd.

3.3 Schoolraden

Veldvest kent schoolraden. Deze bieden mogelijkheden voor ouders om, anders dan specifiek op de eigen kinderen ge-

richt, hun betrokkenheid bij het onderwijs op de eigen school tot uitdrukking te brengen. Het is de opdracht van iedere 

school om de schoolraad ook in de positie te brengen waarin dat mogelijk is. De school moet het mogelijk maken dat 

de schoolraad een betekenisvolle inbreng heeft ten aanzien van het (strategisch) beleid van de school. De scholen van 

Veldvest zullen duidelijk maken hoe ze dat doen. Zij zullen daarop door het bestuur bevraagd worden.

Planning: de manier waarop de school met de schoolraad omgaat, wordt vanaf 2006 betrokken bij de schoolontwikkel-

gesprekken tussen bestuur en directeur.

Speerpunt 4: Kwaliteitszorg

Veldvest wil dat de mogelijkheden die het proportioneel toezicht biedt, optimaal gebruikt worden. Aan het eind van de 

planperiode hebben alle scholen een praktijk van kwaliteitszorg. Veldvest legt een expliciete relatie tussen kwaliteits-

beleid, strategische beleidsvoering en innovatiebeleid. Scholen leiden de kwaliteitsnoties die zij nastreven, af van een 

strategische analyse. Kwaliteitszorg is een instrument voor schoolontwikkeling, maar ook voor (horizontale en verticale) 

verantwoording. Kwaliteitszorg is niet alleen van het management, maar van alle personeelsleden. Zij moeten weten, en 

desgevraagd kunnen uitleggen, aan welke ontwikkeling ze werken, waarom ze dat doen en hoe ver het met die ontwikke-

ling staat. Om dit doel te bereiken worden de volgende maatregelen gepland.

4.1 Vergroten strategisch vermogen

Het vermogen van scholen om hun positie te analyseren en op grond hiervan strategische keuzes te maken, die vervol-

gens vertaald worden naar kwaliteitsnoties, zal worden vergroot. Het College van Bestuur zal daartoe in de gesprekken 

met de school rond het (meerjarig) schoolplan een strategische dialoog in en met de school organiseren. Het College van 

Bestuur neemt hierbij de regierol. Het College van Bestuur ontwerpt een toetsingskader, dat zowel voor de inhoud als 

voor de procedures bij de totstandkoming van het schoolplan richtinggevend zijn. 

Planning: het toetsingskader wordt in 2006 ontwikkeld. Een werkwijze voor het voeren van strategische dialogen worden 

ontworpen in 2006 en daarna toegepast.
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4.2 Hulpmiddel kwaliteitsnoties

Veldvest ontwikkelt een viertal kwaliteitsnoties die behulpzaam zijn bij het vertalen van strategische keuzes in kwaliteits-

indicatoren, die in SMART-termen geformuleerd richting geven aan de schoolontwikkelingsprojecten. De noties hebben 

te maken met omgeving, oriëntatie, organisatie en operationalisering. Veldvest kiest er daarmee voor om niet één uniform 

kwaliteitszorginstrument voor alle scholen voor te schrijven. De gekozen instrumenten moeten wel op alle noties betrek-

king hebben. 

Planning: de kwaliteitsnoties zijn in 2006 beschikbaar.

4.3 Participatief besturen

Veldvest vindt het van belang dat het bestuur daadwerkelijke verantwoordelijkheid neemt voor de kwaliteit van de scholen 

in plaats van deze aan de scholen over te laten. Verantwoordelijkheid nemen ziet Veldvest niet als voorschrijven, maar 

wel als betrokken zijn en de (professionele) dialoog aangaan. Veldvest noemt dit participatief besturen. Schoolontwikkel-

gesprekken zullen zowel plaatsvinden rond de vaststelling van het schoolplan en de vertaling daarvan naar jaarplannen 

als naar aanleiding van het schooljaarverslag. Het College van Bestuur zal deze vorm van besturen in een project ontwik-

kelen en toepassen. 

Planning: het project start in 2006.

4.4 Versterking beleidscyclus

Om de kwaliteit van het beleidsvoeringproces te versterken zal Veldvest een aantal modellen ontwikkelen die behulpzaam 

en sturend zijn bij planning en bij verantwoording, waaronder een model voor een jaarplan en een jaarverslag. Ook wordt 

de inhoud van de schoolontwikkelgesprekken voorgestructureerd door middel van vragenlijsten en gespreksrichtlijnen. 

Planning: deze modellen zijn in 2006 beschikbaar. 

4.5 Leren van elkaar

Veldvest wil bevorderen dat scholen leren van elkaar. Daartoe zal Veldvest collegiale visitatie inrichten, waarbij scholen 

elkaar uitnodigen om (aspecten van de) kwaliteit van de school onder de loep te nemen en te waarderen. Daarbij zal  

gebruik gemaakt worden van de ervaringen die een aantal scholen opdoet in het kader van het Ziezo-project van Q*Primair. 

Planning: eind 2007 is de werkwijze van de collegiale visitatie uitgewerkt. 

Speerpunt 5: Arbeidsmarkt

Onderwijs is mensenwerk, Veldvest is een organisatie van mensen. Goed personeelsbeleid is daarom van eminent belang. 

Daarnaast moet Veldvest ervoor zorgen dat er voldoende gekwalificeerd personeel beschikbaar is en dat het personeels-

bestand zeer divers is samengesteld met gevarieerde rollen, kwaliteiten, talenten en functies. Veldvest vindt het van 

belang binnen de scholen een groter scala aan rollen vervuld te hebben dan nu in de scholen aan te treffen is. Roldiversi-

ficatie is een belangrijk beginsel bij het inrichten van de organisatie.

5.1 Directeuren

De arbeidsmarkt voor directeuren vraagt om maatregelen. Veldvest kiest voor een kwalitatieve in plaats van een kwanti-

tatieve insteek. 

5.1.1 Verbreding leiderschap

Veldvest streeft een gevarieerd personeelsbestand na, waarbinnen voldoende leidinggevende capaciteit aanwezig is. 

Deze is niet alleen bij de directeur te vinden, zeker niet wanneer het om de inhoud van het onderwijs gaat. Leermonitoren 

en seniorleraren geven eveneens blijken van leiderschap. De vorming van managementteams wordt gestimuleerd. Het 

bestuur stuurt op deze ontwikkeling door de scholen hiertoe de ruimte te bieden en te faciliteren.

5.1.2 Meer scholen

Het uitgangspunt van één directeur – leidinggevende – per school wordt losgelaten. Zowel meerschoolse directeuren 

als duodirecties (twee directeuren gezamenlijk verantwoordelijk voor twee scholen) worden in het functiegebouw opge-

nomen.

Planning: het beleid ten aanzien van het benoemen van directeuren zal in deze zin in 2006 worden aangepast.

5.1.3 Leiderschap in opleiding

Veldvest neemt leiding geven op in het curriculum van de Veldvest Academie. De lopende in-service-opleiding die een 

oriëntatie op leidinggeven biedt, wordt in de Veldvest Academie opgenomen. De daar opgedane ervaringen zullen bijdragen 

aan het versterken daarvan. 

In het overleg met de Pabo over de programmering van de initiële opleiding (waarover hiervoor reeds werd gesproken) zal 

Veldvest aangeven dat aandacht besteed dient te worden aan leiderschap.

Speerpunten van beleid
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5.2 Onderwijspersoneel
De arbeidsmarkt voor onderwijspersoneel vergt eveneens maatregelen. Veldvest zet de komende planperiode in op de 

volgende aspecten.

5.2.1 Rol- en functiediversificatie

Veldvest wil werken aan een uitbreiding van het aantal rollen en functies binnen de organisatie, onder gelijktijdige be-

perking van het aantal leraarsfuncties. De voorbereiding daarvoor start in 2007, de realisering daarvan is een zaak van 

langere termijn. Dan zullen alle instroommomenten gebruikt worden voor de realisatie van roldiversificatie.

Planning: vanaf 2007 ontwikkelen van stelsel met rol- en functiediversificatie.

5.2.2 Opleiden

De onder 2.3 beschreven stelsel van deeltijdwerk in combinatie met deeltijdopleiding levert een bijdrage aan het beheersen 

van de arbeidsmarktproblematiek. 

5.2.3 Samenwerking

Er is een Regionaal Educatief Platform. Een aantal grote schoolbesturen in de regio, de Pabo, de schoolbegeleidings-

dienst en het ROC willen tot een convenant komen waarin zij hun samenwerking regelen. Die samenwerking is gericht op 

de arbeidsmarktproblematiek. Mogelijk wordt in dat verband een centrum voor personeelsvoorziening ingericht, waar 

wellicht ook voorzieningen voor mobiliteit en vervanging een plaats krijgen. Veldvest ondersteunt onderzoek hiernaar. 

Veldvest bevordert dat binnen deze samenwerking inhoudelijke naast kwantitatieve overwegingen worden meegenomen, 

evenals mogelijkheden om de samenwerking uit te breiden tot aspecten die met de opleiding van personeel te maken 

hebben.
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6. Overzicht planning

Speerpunt 1: Inclusief onderwijs 2006 2007 2008 2009 2010

1.1.1   Beschrijven competenties zorgverbreding • •

1.1.2   Partnerschap Pabo en OSO • •

1.1.3   Inrichten kwaliteitkringen en netwerken •

1.2.1   Projectplan brede school - plus •

1.2.2   Eén of meer scholen hebben ZMLK-groep •

            Eén of meer ZMLK-groepen zijn ondergebracht in de 

            Kempencampus
•

            Samenwerking ZMLK-MKD onderzocht •

            Plan voorlichting ouders •

1.2.3   Ontwikkelen arrangementen tbv ZMOK • • • • •

            Regionale arrangementen ter vergroting van 

            ZMOK-expertise
• • • • •

            Regionale arrangementen overige zorgleerlingen • • • • •

1.2.4   Inbreng afbouw SBO-school in samenwerkings-

            verband wsns
•

1.2.5   Formalisering en invulling zorgbemiddelaar • •

1.2.6   Een zorgloket operationeel •

1.3       Zorgmiddelen herkenbaar in begroting •

1.4       Nieuwbouw en verbouwingen • • • • •

Speerpunt 2: Opleiden in de school 2006 2007 2008 2009 2010

2.1       Ontwikkeling curriculum Veldvest Academie • •

            Zittende personeelsleden hebben bedrijfsopleiding

            gevolgd
•

2.2       Leermonitoren operationeel •

2.3       Onderzoek aanpassing functiegebouw afgerond •

2.4       Overleg Pabo over rol na opleiding • •

2.5       Overleg Pabo over inrichting initiële opleiding • • • • •

2.6       Participatie Raad van Advies ROC • • • • •

Speerpunt 3: Relatie met ouders 2006 2007 2008 2009 2010

3.1.1    Ouders in Veldvest Academie en bij leermonitoren •

3.1.2    Trainingsaanbod • •

3.2       Expliciteren pedagogisch concept •

3.2       Plan verbetering oudercontatcten •

3.3       Schoolraden besproken in schoolontwikkel-

            gesprekken
• • • • •
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Speerpunt 4: Kwaliteitszorg 2006 2007 2008 2009 2010

4.1       Toetsingskader schoolplan ontwerpen •

             Werkwijze strategische dialoog ontwikkelen •

4.2       Kwaliteitsnoties ontwikkelen •

4.3       Project participatief besturen • • • • •

4.4       Modellen t.b.v. versterking beleidsproces ontwikkelen •

4.5       Collegiale visitatie uitwerken •

Speerpunt 5: Arbeidsmarkt 2006 2007 2008 2009 2010

5.1.1     Verbreding leiderschap • • • • •

5.1.2     Meer directieconstructies •

5.1.3     Leiderschap in opleidingen • • • • •

5.2.1     Rol- en functiediversificatie • • • •

5.2.2     Zie 2.3 •

5.2.3     Steun Regionaal Educatief Platform • • • • •
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